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MOTTO

,.Cel mai bun educator este acela care cunoaste mai bine
vremea in care trdieste, care percepe cu finete marile
trasaturi caracteristice ale vietii contemporane si care se
bucurd si suferd din cauza acestei vieti .." Ernest Louis

DEVIZA

“Sa ne dam toata silinta sa facem din copil
un OM si un CARACTER”.
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I. PREAMBUL

-
L

Educatia si formarea profesionala se afla in centrul Strategiei Europa 2020 pentru o crestere
inteligentd, durabila si incluziva, precum si a liniilor integrate pentru politicile eco- nomice si de ocupare
ale statelor membre. In junie 2010, Consiliul European a aprobat “Eu- ropa 2020”, agenda de reforme cu
scopul de a ajuta Europa sa iasa din crizd si sa devini mai puternica, printr-o strategie coordonati, cu o
crestere inteligentd, durabila si favorabila incluziunii.

Europa 2020 este o strategie pe 10 ani a Uniunii Europene, al cirei scop trece dincolo de de-
pasirea crizei care continud si afecteze multe dintre economiile europene. Strategia isi prop- une si
elimine deficientele modelului nostru de dezvoltare si si creeze conditii favorabile pen- tru o crestere
economicd mai inteligenta, mai durabila si mai favorabila incluziunii.

Pentru ca acest lucru sa fie posibil, Uniunea European si-a fixat 5 obiective esentiale pe care
intentioneaza si le atinga in urmitorul deceniu. Ele acopera domenii precum ocuparea fortei de munca,
educafia, cercetarea si inovarea, incluziunea sociali si reducerea sardciei si energia/clima. De asemenea,
strategia cuprinde 7 ini{iative majore care oferd un cadru prin care UE si autoritatile nationale isi sustin
reciproc eforturile in domenii prioritare pentru Strategia Europa 2020, cum ar fi inovarea, economia
digitald, ocuparea fortei de muncd, tineretul, politica industriali, combaterea siriciei si eficienta
energetica.

Strategia Europa 2020 isi propune sa asigure o crestere economica inteligenta (prin investitii
mai eficiente in educatie, cercetare si inovare), durabild (prin orientarea decisivi citre o economie cu
emisii scdzute de carbon §i o industrie competitivi), favorabila incluziunii (prin punerea accentului pe
crearea de locuri de munci si pe reducerea sariciei

Strategia in invatdmant in 2014-2020 in Romania se refer la: Reducerea abandonului scolar sub
10% si cresterea la 95% a copiilor Inscrisi in invagimantul prescolar de la patru ani. Proiectul supus
dezbaterii publice de Ministerul Educatiei ia in considerare Strategia educatiei si formarii profesionale
Europa 2020, care contureazi cadrul pentru cooperarea europeand in domeniu, stabileste obiective
strategice pentru deceniul 2010- 2020, incluzand formarea pro- fesionali inifiald si formarea profesionala
continud, pentru ca sistemele de formare profesionald si devind mai atractive, relevante, orientate citre
carierd, inovative, accesibile si flexibile, adaptate necesitatilor pietei forfei de munca.

[I. ARGUMENT

B
—

Calitatea, eficienta si responsabilitatea muncii sunt trei indicatori de performanti pe care orice
unitate prescolard trebuie sa le indeplineascd, pentru a-si asigura existenta intr-o societate democratica,
cu o autenticd economie de piatd. in conditiile unei lumi in permanentd miscare, educatia trebuie sa se
constituie intr-un fundament de instrumente cu ajutorul cirora oamenii si se orienteze s sa-si
construiascd propriul drum. Numai aga fiecare individ devine pregitit si profite de ocaziile, sansele pe
care lumea in schimbare i le oferi.

Educafia trebuie organizatd in jurul a patru tipuri de fundamentale de invitare, care pe
parcursul vieii constituie pilonii cunoasterii:

- A invafa s stii, ceea ce inseamnd dobandirea instrumentelor cunoasterii;

- A invita sa faci, astfel incat individual si intri in relatie cu mediul inconjurdtor;

- A invata sa traiesti impreund cu altii, pentru a coopera cu alte persoane, participand la activitatile
umane;

- A invata s fii, un element important ce rezulta din primele trei puncte.
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Obiectivele principale ale invdtimantului prescolar vizeaza cu precddere aspectele formative,
pundndu-se accent pe dezvoltarea proceselor intelectuale, pe formarea capacititilor intelectuale, pe
formarea capacitatilor de cunoastere si de exprimare, de formare a unor deprinderi elementare de munca
si de comportare civilizatd. De asemenea sunt vizate strategii si alternative de educatie, de protectie
sociald a familiei si a copilului, dat fiind faptul ci indicele de natalitate s-a diminuat foarte mult in
aceastd perioada.

Perioada prescolard si scolard mica aduce copilul intr-un regim de activitate organizat care
vizeazd pregitirea sa intelectuald si influentarea ordonati a proceselor de crestere si dezvoltare cu
mijloace specifice, la care se vor acorda misurile complementare aplicate in familie si in activitati
extracurriculare. Pentru ca invatamantul prescolar si se alinieze standardelor europene, atat din punct de
vedere al dotérilor cat si al strategiilor si alternativelor de educatie este necesar ca unitatea de invatamant
prescolar sa fie pregatita de schimbare si apta s administreze corect provocidrile acesteia.

Dinamica societtii de astizi implica in mod necesar viziune, prognoza si diagnoza, astfel incat
conceperea riguroasa a Planului de Dezvoltare Institutionald (pe care-1 vom denumi in continuare PDI)
presupune atingerea performantei la nivelul Gradinitei cu Program Prelungit Voinicel in perioada 2023 —
2027. Conceperea riguroasa a Planului de Dezvoltarea Institutionald al Gradinitei cu Program Prelungit
Voinicel este o conditie pentru atingerea performantei la nivelul unitéfii, care functioneaza si se dezvolta
prin efortul combinat al managerului, al personalului gradinitei, al prescolarilor si parintilor acestora,
precum si al autoritatilor locale.

Proiectul Planului de Dezvoltarea Instituionald este elaborat si fundamentat in stransi
concordantd cu mediul §i conditiile in care 1si desfisoard activitatea Gradinita cu Program Prelungit
Voinicel, tindndu-se cont de factorii care influenteazi eficienta activitatii educationale: scaderea
numarului de copii, ca urmare a scdderii natalititii; competitia tot mai accentuatd intre gradinitele;
schimbirile educationale si manageriale generate de reformele educationale; politica manageriald a
unitafi si a comunitatii locale.

In conformitate cu Legea nr. 87/2006 privind asigurarea calititii educatiei, domeniile vizate in
acest sens vor fi canalizate spre: dezvoltarea capacititii institutionale a fiecdrei unitati de invatimant,
imbunatétirea eficacitatii educationale si a managementului calititii in unitatile de invatimant preprimar.

O bund desfagurare a activitatii didactice in invatimantul prescolar presupune ca un element
important al acesteia sa fie eficienta legaturii existente intre nevoile prescolarilor, asteptirile parintilor,
proiectul institutional al gridinitei, precum si promovarea unui caracter deschis al acesteia citre
comunitatea locald. Colaborarea aceasta intre familie, institutia de invitimant si comunitate a fost
promovata in modelul educational european, iar preluarea ei de citre sistemul romanesc a fost unul din
punctele forte ale reformarii educatiei.

IlI. MOTIVAREA NECESITATIIL, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI

B
L

Planul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2023 - 2027 se fundamenteazi pe rezultatele
planului pentru perioada 2019 - 2023 si, totodatd, pe analiza realisti a mediului extern in care
functioneaza Gradinita cu P.P Voinicel si a mediului organizational intern. Tehnicile de analizi SWOT si
PESTE au permis o evaluare echilibrata a resurselor si a impactului pe care factorii externi il au asupra
activitatii gradinitei.

Planul de dezvoltare institutionala 2023 - 2027 are in vedere eliminarea »punctelor slabe”, a
cauzelor care le-au generat §i a riscurilor asociate, precum si inlaturarea »~amenintdrilor” sau atenuarea
efectelor acestora. Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea ,,punctelor
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tari” i a ,oportunitatilor” oferite de cadrul legislativ si de comunitatea locala. Scopurile strategice
asumate izvorasc din realitatea obiectiva constatata la nivelul unitatii de invatdmant Gradinita cu P.P
Voinicel, corelate cu nevoile de educatie ale comunitatii $1 societatii.

Planul de dezvoltare institufionald reprezinti vointa comuni a personalului didactic, a
personalului administrativ si a comunitatii (parinti si reprezentanti ai primdriei), fiind elaborat pornind de
la punctele tari si slabe (analiza SWOT) ale activitatii educationale, avindu-se in vedere urmitoarele
aspecte:

“ Integrarea Roméniei in Uniunea Europeani impune atingerea unor standarde calitative
educationale, reconsiderarea misiunii educationale a gradinitei, implementarea
tehnologiei IT, dezvoltarea unor competente culturale specifice, stapanirea limbilor de
circulatie internationald, etc;

Racordarea procesului educational la schimbarile survenite in tehnologia comunicérii si in
cea informationali;

Profesionalizarea actului managerial;

Perfecionarea continud a pregitirii profesionale a personalului didactic prin diferite
modalitati de formare si perfectionare la C.C.D;

Asigurarea unei baze materiale bune pentru desfidgurarea procesului educational si
gestionarea eficienti a acesteia;

Realizarea unui echilibru optim intre stabilitatea corpului profesoral, numarul de grupe si
prescolari, baza materiala si un act educational eficient;

+ Necesitatea cregterii responsabilititii parintilor fata de actul educational.

In urma unei analize atente a activitaii si rezultatelor obfinute in anii scolari anteriori,
considerdm ca se impune orientarea proiectarii citre doui directii de baza: consolidarea succeselor si
ameliorarea rezultatelor mai putin satisfacitoare. In acest scop au fost stabilite clar tintele strategice, iar
pe baza lor a fost conceput planul operational, prin urmdrirea concreti a actiunilor si a secventelor
planificate.

S-au luat in considerare punctele propuse, dezbitute si hotarate la nivelul comisiilor organizate la
nivelul unitatii, propunerile avansate de comitetele de parinti, de reprezentantii comunitatii locale si de
organizatiile neguvernamentale.

Principiile care stau la baza acestui proiect sunt urmatoarele:
Centrarea actului educational pe copil prin:
strategii didactice abordate;
stimularea creativitatii;
modernizarea continui a bazei materiale;
stimularea participarii la activitdti extragcolare si extracurriculare menite si lirgeasci orizontul
copiilor;
Echilibru intre cerere si oferti:
oferta educationald tine cont atat de resursele umane si materiale de care dispune unitatea, cét si
de solicitarile parinilor, precum si pe domeniile actuale de interes: utilizarea unor mijloace si
materiale didactice si tehnologice moderne, educatie pentru sanatate, educatie civica;
» Cooperare gradiniti - comunitate:
o implicarea copiilor si a cadrelor didactice in cat mai multe parteneriate si evenimente cu alte institutii,
ONG-uri, autoritati locale, etc.
Se va urmari:
U Cresterea prestigiului unititii de invatamant la nivel local;
U Evaluarea externa periodica a gradinitei;
O Cooperarea cu institutiile similare;
U Formarea spiritului de munci in echipa:
O Depistarea si incurajarea copiilor cu aptitudini artistice:

- & ¥ ¥
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U Realizarea unui echilibru intre activititile educative §1 extracuriculare;

O Asigurarea sanselor de promovare a fieciruia.
Politica gradinitei in urmatorii ani va avea ca prioritate asigurarea unei pregatiri a copilului pentru a face
fatd cu succes scolii si societitii si va avea in vedere:

* Realizarea schimbului de experienta in mod flexibil si creator in favoarea copiilor;

* Perfectionarea continua a tuturor celor implicati in actul educational;

e Incurajarea initiativei, a diversitatii, precum si stimularea armoniei in colectiv:

e Realizarea unor activitafi extrascolare cit mai diversificate.

Gradinita cu P.P Voinicel sustine nevoile individuale ale prescolarilor, dezvolta fiecare copil
ludnd in calcul potentialul si ritmul siu de dezvoltare si creeazd un mediu armonios pentru dezvoltarea
inteligentelor multiple, a creativitatii. Aplicim principiile de lucru diferentiat, acestea urmirind si
sustina aptitudinile individuale si si intdreascd fundamentul unei vieti sociale morale si dezvoltarea unor
relaii naturale intre indivizi si grupuri.

Intreaga activitate desfasuratd presupune o relatie de feedback permanent intre personalul
institutiei si beneficiarii programului de educatie. Se vor organiza intdlniri cu acestia pentru prezentarea
cadrelor didactice i a programului educational, curricular si extracurricular. Pe parcursul si la sfarsitul
anului vor avea loc intdlniri cu fiecare familie in parte pentru consiliere psiho-pedagogicd si pentru
marcarea progreselor copiilor. Vor exista numeroase serbari si activitati demonstrative pentru parinti. In
urma acestor actiuni, va creste semnificativ implicarea parintilor si calitatea monitorizirii evolutiei
semestriale a copiilor.

Prin Proiectul de dezvoltare al gradinitei ne propunem, de asemenea, si dezvoltim procesele de
baza care stau la baza activititii noastre: planificarea si realizarea activititilor de invétare, obtinerea si
evaluarea rezultatelor invatdrii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicarii cu
factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea financiari si achizitionarea de
bunuri i servicii, evaluarea complexa a intregii vieti prescolare etc.

Pentru o reusitd a obiectivelor propuse, noi credem ci trebuie sa realizim lucrurile de doui ori:
mai intdi in proiect, iar apoi in plan real. PDI-ul este pentru noi proiectul de bazd pentru dezvoltarea
gradinitei pe termen mediu si lung — aspect relativ distinct de functionarea curenti a gradinitei, mijlocul
pentru promovarea schimbdrilor si a transformarilor pe care si le propune comunitatea noastra. In acelasi
timp, PDI-ul este conceput ca un mijloc de imbunitatire continui a calititii educatiei, asa cum este
definité si detaliatd aceasta in standardele de functionare i in cele de referinta/de calitate. Tinta noastra
este ca, prin Tmbundtatire si evolutie, prin conceperea si elaborarea din perspectiva calititii, PDI-ul si
devina el insusi “un sistem de asigurare a calititii”.

Nu in ultimul rind, apreciem ca proiectul nostru este realizabil, judecind dupa gradul de adecvare
a scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune gridinita in prezent si, pe
care estimeazi cd le poate procura in viitor. In acelasi timp, apreciem ca proiectul este si oportun, adica
se face la momentul potrivit si este adecvat situatiei. Proiectul este adecvat situatiei, adici este initiat
intr-o etapd In care formarea si educarea prescolarilor este reganditd din perspectiva insusirii
competentelor-cheie din cele 8 domenii, pe de o parte, iar pe de alta parte, activitatea gradinitelor este
orientatd spre imbundtitirea continu a calititii educatiei.

In continuare este prezentat proiectul de dezvoltare institutionald realizat pentru unitatea de
invatdmant prescolar Gradinita cu P.P Voinicel, proiectul avand ciclul educational de 4 ani si care se
fundamenteaza pe rezultatele Planului de Dezvoltare Institutionald anterior.
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IV. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

IV.1. PREZENTARE GENERALA
1. CONTEXT LEGISLATIV

|
Elaborarea documentelor manageriale ale Gridinitei cu P.P Voinicel s-a realizat pe baz

urmdtoarelor acte normative: \__'m

% Legea Invatimantului Preuniversitar 198/2023, cu modificirile si completarile ulterioare;\r/

% Ordinul ministrului Educatiei Nationale nr. 4.694/02.08.2019 privind aprobarea Curriculumulti
pentru educatie timpurie;

% Reperele fundamentale in invitarea si dezvoltarea timpurie a copiilor cu vérsta cuprinsa intre nastere
si 7 ani (OM 3851 /2010);

% Metodologii emise cu Ordin ME, In sprijinul aplicarii Legii invatdmantului preuniversitar nr.
198/2023;

% Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;

% Ordinul nr. 5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare i functionare a
unitatilor de invatamént preuniversitar, cu modificarile si completérile ulterioare;

*% Regulamentul de Organizare si Functionare si Regulamentul Intern al Gradinitei cu P.P. Voinicel, cu
structura Gradinita cu P.P. "Dumbrava Minunati” Zaliu, avizate in cadrul Consiliului Profesoral si
aprobate in Consiliul de Administratie;

% Legeanr. 53/2003 privind Codul muncii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

% Contractul Colectiv de Muncid Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectiva Invatamant
Preuniversitar, inregistrat la M.M.S.S.-D.D.S. sub nr. 1104 din data de 09.07.2025;

“* Hotdrarea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala in vederea

autorizdrii, acreditérii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificarile si

completdrile ulterioare;

Hotardrea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a

standardelor de acreditare §i de evaluare externa periodica in invatimantul preuniversitar, cu

modificérile si completirile ulterioare;

% Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitdtilor de invitimant
preuniversitar;

% Ordinul nr. 4478/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continui a personalului din
invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completirile ulterioare;

< Hotardrea nr. 1251/2005 privind unele misuri de imbunétatire a activitatii de invitare, instruire,
compensare, recuperare si protecfie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative
speciale din cadrul sistemului de inva{dmant integrat;

% Hotérérea de Guvern nr. 2192/30.11.2004 pentru aprobarea Normelor metodologice privind finantarea
si administrarea unitatilor de invafimant preuniversitar de stat, cu modificarile si completarile
ulterioare;

* Hotardrea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii
sociale in Romania;

* Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei medicale a

antepregcolarilor, prescolarilor, elevilor din unititile de invdfdgmant preuniversitar si studentilor din

institufiile de invatamént superior pentru mentinerea stirii de sanitate a colectivitatilor si pentru
promovarea unui stil de viata sinitos;

Ghidurile ARACIIP pentru aplicarea unitar a standardelor de evaluare.
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2. SCURTISTORIC AL UNITATIH

B
>

Gradinita cu Program Prelungit "Voinicel” Zaldu, cu structura Gradinita cu
Program Prelungit "Dumbrava Minunatd” Zaldu functioneazd in actuala formuli
incepdnd cu 1 septembrie 2025.

Gradinita cu Program Prelungit "Voinicel” Zaléu functioneaza din anul 1973. A functionat
la nceput cu un numar de sase grupe de program prelungit, cuplati cu cresa unde functionau trei grupe
de copii cu vérste intre 4 luni si 3 ani. Din anul scolar 2000-2001 a functionat cu sase grupe de program
prelungit §i doud grupe de copii cu program normal, pand in 2009. Incepand cu anul scolar 2009-2010
gradinifa functioneaza cu un numir de sapte grupe de copii cu program prelungit. Unitatea noastri este
vizibild in comunitate nu prin pozitia geografici sau dimensiune, ci prin calitatea activitatilor desfasurate
cu copiii §i prin personalizarea actiunilor desfasurate.

Gradinita cu Program Prelungit "Dumbrava Minunatd” Zaldu a fost infiintatd in anul

1992, la cererea cetatenilor din cartierul Dumbrava Nord, a functionat intr-un apartament cu 4 camere,
sub denumirea de Gradinita cu P.N. Nr. 14, avand un numar de 4 grupe si 4 educatoare. Dupa 17 ani in
care au facut primii pasi in ale cunoasterii, inghesuiti intr-un parter de bloc, prescolarii din Dumbrava
Nord, au putut sa se bucure de o gradinita adevarata. Amplasata in cartierul ANL, noua gradinita a fost
inaugurata oficial in 26 martie 2009, in prezenta reprezentantilor autoritatii locale, ai inspectoratului
scolar, ai constructorului, dar si ai principalilor beneficiari, copiii, parintii lor si educatoarele gradinitei.
La acel moment, gradinita inca se numea NR. 14, insa dupa doar cateva luni, i s-a schimbat denumirea,
devenind astfel, Gradinita cu P.P. "Dumbrava Mminunati” Zaliu. Gradinita poate fi considerata cu
adevarat moderna, fiind de altfel si prima construita in Zalau in ultimii 20 de ani. Dincolo de calitatea
finisajelor, ceea ce da cu adevarat elementul de modernitate, este posibilitatea de separare a spatiilor, mai
exact, faptul ca, pe langa salile de grupe, exista dormitoare separate si sala de mese. Cladirea dispunea de
8 sali de grupa, 5 dormitoare, grupuri sanitare si un oficiu, in care se portioneaza mancarea, asigurata
gradinitei in regim de catering,.
In centrul atentiei tuturor se afla copilul si nevoile lui de crestere, socializare si educatie, deoarece...
“Multe dintre cite ne sunt necesare pot astepta, numai copilul nu. Acum e timpul cand se
formeaza trupul i spiritul lui. Copilului nu i se poate spune : Astepti pini maine! Numele lui este
AZI1! "( Gabriela Mistral)

3. ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE
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Denumirea: Gradinita cu Program Prelungit “Voinicel” Zalau
Tipul: Gradinita cu personalitate juridica PJ;

Forma de proprietate: publica;

Forma juridica: de stat;

Tip de invatdmant: prescolar;

Limba de predare: limba romani

Adresa: Aleea Toamnei, nr.1A, Zalau, Silaj;

Telefon si fax: 0260 613134

E- mail:voinicell @yahoo.com
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® Denumirea: Gradinita cu Program Prelungit ,, DUMBRAVA MINUNATA ” Zaliu
e Tipul: Gradinita fara personalitate juridicd PJ, structuri a Gradinitei cu Program Prelungit

“Voinicel” Zalau
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e Forma de proprietate: publica;

e Forma juridica: de stat;

¢ Tip de invatamant: prescolar;

e Limba de predare: limba romana;

o Adresa: Str. Viitorului nr. 3, Zalau, Salaj;

e Telefon si fax: 0260.620.874

e E- mail: gradinital4 zalau@yahoo.com;

e Site-ul unitatii www.gradinitadumbravaminunatazalau.ro

4. REPERE GEOGRAFICE

B
o

Situat in nord-vestul Romaniei, la trecerea dintre Carpatii Estici si Muntii Apuseni, judetul Silaj
este cunoscut din vremuri stravechi ca Tara Silvaniei, adicd Tara Padurilor, cu o suprafata de 3850 km si
avand ca vecini la nord judefele Satu-Mare si Maramures, la vest si sud-vest judetul Bihor iar la sud-est
judetul Cluj. Municipiul Zalau, care se giseste in centrul judetului pe valea cu acelasi nume, este
resedinfa administrativd a Salajului, este un centru industrial important al Salajului. Ca retea scolara,
Municipiul Zalau, se poate méandri cu gradinite, scoli, licee si colegii recunoscute la nivel national si,
unele, la nivel international.

Gradinita cu Program Prelungit Voinicel” Zalau este situatd pe strada Aleea Toamnei, nr.1A, in
Municipiul Zaléu, in apropierea Spitalului Judetean de Urgenti Zaldu si Catedrala Sfanta Vineri Zaliu,
iar Gradinita cu Program Prelungit Dumbrava Minunata este situati in partea de nord a municipiului
Zaldu pe strada Viitorului, intr-un cartier nou, ANL.

IV.2. ANALIZA DE TIP CANTITATIV

v

IV.2.1. RESURSE UMANE

.
—l=

in anul scolar 2025-2026 scolarizim un numar de 344 de prescolari, inscrisi la program
prelungit.
Acestia sunt repartizati dupa cum urmeaza:
4 Gradinita cu Program Prelungit "Voinicel” Zaliu, 7 grupe de gradinifd, cu un efectiv de 175 de
prescolari: 2 grupe mici (3-4 ani), 2 grupe mijlocii (4-5 ani) si 3 grupe mari (5-6 ani).
#+ Gradinita cu Program Prelungit “Dumbrava Minunata” Zaliu, 8 grupe de gradinita, cu un efectiv
de 169 de prescolari: 1 grupa mica (3-4 ani), 3 grupe mijlocii (4-5 ani) si 4 grupe mari (5-6 ani).

Personalul unititii:
a) Personal didactic:
»  Educatoare/profesor educatie timpurie:3 1
»  profesor consilier scolar: 2
» profesor logoped: 2

b) Personal didactic auxiliar:
» 2 admnistratori financiari
» 2 admninistratori de patrimoniu
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¢) Personal nedidactic:
» 15 ingrijitoare
» 4 bucatarese
» 1 muncitor intretinere
d) Asistentd medicali:
» 2 asistente medicale ( angajate ale DAS Zaliu)

1V.2.1. RESURSE MATERIALE GPP "VOINICEL”:
» 7 sili de grupa;
» 2 cabinete scolare: (un cabinet logopedic/ cabinet de consiliere si Centrul de Documentare si
Informare);
4 coridoare mari;
un bloc alimentar, unde méncarea este pregatita de personal calificat, cu un meniu diversificat,
specific varstei;
o spalatorie;
4 grupuri sanitare pentru prescolari i doua pentru personal
2 birouri ( directoral si administrativ)
O curte generoasa, amenajatd cu banci, scaunele din lemn, foisor, topogan, leagéne, balansoare
» 1 arhiva

YV VY

YV VYV

+ Resurse materiale GPP "Dumbrava Minunati”:
> 8 sili de grupd;
» 5 dormitoare
» 1 sala de mese
» 1 cabinet scolar :cabinet logopedic/ cabinet de consiliere
> 1 biblioteca/cabinet metodic;);
» 1 oficiu undde méncarea e portionata si distribuiti fde catre bucitireasi
» 1 spalatorie;
» 4 grupuri sanitare pentru prescolari, 2 pentru personal si 1 la cabinetul medical;
# 2 birouri ( directoral si administrativ);
» 1 arhiva
» 1 curte , imprejmuita, dotati cu aparate de joaca si nisipar amenajati pe zone, conform varstei
copiilor

Fiecare incépere si spatiu din incinta gradinitei este dotat astfel Tncat si creeze un ambient placut
copiilor, dar totodata si un climat educational favorabil desfasurarii unui invatdmant de calitate. In ceea
ce priveste mijloacele de Invataméant moderne: calculatoare, aparatura audio-video, dvd-uri, copiatoare,
imprimante, putem spune ci acestea sunt suficiente si completeaza activitatea cadrelor didactice. Pentru
a ne incadra in prevederile Reformei Invitimantului am realizat centrele de interes conform nevoilor
copiilor, imbunititind in acelasi timp baza didactico-materiala cu mobilier, aparate diverse, materiale
didactice, jucarii, aparatura audio-video si electrocasnica.
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1V.3. ANALIZA DE TIP CALITATIV

v

IV.3.1 Mediul de provenienti al prescolarilor:

Prescolarii gradinitei noastre provin din medii sociale diverse, aprox. 20 % provenind din medii
vulnerabile (familii monoparentale, parinti divortati, familii cu parinti plecati la munci in strainatate si
lasati in grija unui parinte sau a bunicilor, copii aflati in plasament). Majoritatea locuiesc in zona
gradinitei (urban), insa avem si prescolari care fac naveta zilnic din zona rurala.

Din totalul copiilor inscrisi un numar de 3 prezintd cerinte educationale speciale (CES) sau
dificultati de invatare, de relationare si atentie, 12 prescolari prezinta tulburari de limbaj. O parte dintre
acesti pregcolari au certificat de orientare scolard, iar unii dintre ei sunt incadrati si in grad de handicap.

In ultimii ani s-a observat o crestere semnificativi a copiilor care prezinta cerinte educationale
speciale, unii dintre ei fiind diagnisticati inca dinainte de intrarea in gradinita. Majoritatea copiilor provin
din familii din clasa de mijloc inferioard, cu venituri mici, o parte avand chiar o situatie materiald
precara.

1V.3.2 Calitatea informatiei la nivelul unititii scolare:

- Continutul informatiei este oferita la timp, calculatoarele din fiecare grupd fiind legate in retea cu cel
din biroul directoral si fiecare grupa are creati o adresd de e-mail unde sunt transmise informatiile
relevante pentru buna desfdsurare a activititii didactice;

- Comunicarea are loc intre toti membrii colectivului, fiind prompta si eficienta, pe grupurile de
WhatsApp create in acest scop;

- Comunicarea se realizeazi pe orizontala si pe verticald.

1V.3.3 Calitatea managementului unititii scolare:

- Conducerea gradinitei este formata din director si Consiliul de Administratie, compus din 9 membri
(conform R.O.F.U.LP): director, 3 reprezentanti ai Consiliului profesoral, 2 reprezentanti ai
Consiliului Local, 1 reprezentant al Primdriei, 2 reprezentanti ai parintilor.

- Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitdtii in invitimantul preuniversitar are rol in asigurarea
calitatii si in evaluarea internd a calitdfii educatiei. Misiunea CEAC consta in crearea cadrului
conceptual, normativ si functional adecvat asigurarii si imbunatatirii calitatii educatiei in gradinita.
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V. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN - ANALIZA PESTE

=
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Macromediul

Macromediul se constituie ca o sursa de factori de influen{d de ordin general, pe care organizatiile
ii influenfeaza insa in mod nesemnificativ (sociologici, demografici, politici, etc.)

Pentru analiza macromediului in cazul Gradinitei Voinicel s-a folosit modelul de analiza PESTE.
Analiza consta in parcurgerea a patru etape:
scanarea mediului pentru a detecta vectori de schimbare
monitorizarea tendintei specifice a mediului si a eventualelor tipare de evolutie
previziunea directiilor viitoare de schimbare a macromediului
evaluarea schimbirilor curente si viitoare pentru determinarea implicatiilor asupra
gradinitei.

OooOo

Contextul politic

Politica educafionald propusd de gridinita noastrd este pe deplin in concordanti cu politica
educationald nationald, in care invafimantul este o prioritate nafionald, cu Reforma invitimantului din
Roménia §i nu este aservita partidelor politice care se succed la guvernare, ci serveste educatiei tinerei
generafii pentru a deveni cetifeni europeni, capabili si se integreze intr-o societate dinamica,
imprevizibild si in spatiul transnational.

Cadrele didactice aderd la politicile nationale si internationale privind egalitatea de sanse; in
educafie, sunt deschise la schimbare si chiar au initiative pentru schimbare. Autorititile locale au o
politica deschisd si pozitiva, prin strategia adoptatd, sprijinind dreptul la educatie a grupurilor
dezavantajate.

Din punct de legislativ si organizatoric, demersul didactic din Gradinita Voinicel va fi
reglementat de: Legea invitamantului preuniversitar nr.198/2023, Legea 87/2006 - Privind Asigurarea
Calitagii in Educatie, Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar.

Q Politicile educationale la nivel national se bazeaza pe principiul descentralizarii,
descongestionarii, eficientei si egalizarii sanselor si a compatibilizarii cu standardele
internationale.

Implementarea standardelor de referinta in ceea ce priveste calitatea in educatie.

Gradinita a dobandit autonomie in ceea ce priveste curriculum-ul flexibil adaptat la interesele
copiilor si la disponibilitatile creative si de experienta ale cadrelor didactice.

Indeplinirea standardelor in invatamant poate fi garantata numai daca se adopta o politica
coerenta in educatie.

Precizarea conditiilor autonomiei si a rolului statului si a coerentei in actiune a acestuia sunt
esentiale in determinarea strategiei pe termen mediu si lung.

0O 0 0O

Contextul economic

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald trebuie si se integreze in cadrul reformei
invatamantului prescolar, prioritard fiind refacerea legaturilor firesti dintre Gradinita Voinicel si
comunitate, avand in vedere ci ,,produsele educationale” vor deveni actori activi si pe scena comunitatii
locale, capabili sa actioneze responsabil si competent pentru binele personal §i pentru binele comunititii.
Nivelul socio-cultural al parintilor:

- venituri: interesul parintilor fatd de importanta formarii si dezvoltarii copilului.

Zona in care este amplasata gradinita, dispune de resurse economice si ofera conditii normale de
educatie si instruire tuturor copiilor. O parte a parintilor prescolarilor cuprinsi in unitatea noastra
beneficiaza de un statut economic bun, iar implicarea in activitatea gradinitei este activa. Gradinita
Voinicel dispune de resurse financiare necesare dotirii moderne a spatiului.
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Context social

Mediul familial de provenien{a poate fi caracterizat ca fiind unul cu un potential mediu din punct
de vedere economic si cultural. Numirul din ce in ce mai mare a familiilor cu un program de lucru
prelungit favorizeaza inscrierea copiilor la gradinita noastra.

Majoritatea familiilor care au copiii inscrisi la unitatea noastra vad prin educatie singurul mod de
progres al societatii, realizarea profesionala si materiala a cetateanului de maine.

Context tehnologic

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizarii procesului de
inva{amant. Forma cea mai importantd a contextului tehnologic o reprezinta tehnologia informatica.
Pentru cresterea calitatii procesului instructiv-educativ o activitate de mare importanta o constituie
formarea continua a resurselor umane in sensul aplicarii celor mai moderne metode de predare-invatare-
evaluare: invatarea centrata pe copil, utilizarea calculatorului si a mijloacelor audio-video, lucrul in
echipa, utilizarea tuturor metodelor de evaluare in functie de nivelul de pregatire al copiilor, incurajarea
participarii la activitati extracurriculare. Punerea in valoare a invatarii centrate pe copil se realizeaza in
mod eficient prin activitatea practica ce reprezinta simularea unor situatii similare vietii reale.

Posibilitatea de sustinere a procesului instructiv-educativ cu mijloace audio-video de calitate si de
dotare a spatilor cu aparatura si tehnologie moderna este o realitate a Gradinitei Voinicel. Existenta
mijloacelor de comunicare, internet, calculator (e-mail), telefon, fax, cablu TV, table interactive si
utilizarea acestor mijloace in scop educational. Existenfa xerox-ului face posibild multiplicarea
materialelor de lucru cu prescolarii.

Context ecologic

Din punct de vedere ecologic, pozitionarea gradinitei este favorabild, existd policlinica Nada
Florilor in apropiere, amplasarea unititii nu este la strada principald, neexistind factori perturbatori.

Dezvoltarea societatii de consum considera necesari implicarea comunititilor, a gradinitelor si a
scolilor ca parte a acestora in adoptarea si promovarea unor politici educationale in domeniul ecologic.
Educatia ecologica constituie o componenta importanta a procesului educational. Gradinitei Voinicelul ii
revine rolul deosebit de important de a forma deprinderi in acest domeniu si de a-i educa pe copii in
spirit eco-civic.

U Colectarea selectiva a deseurilor, conform normelor europene;

O Grad crescut al curateniei in zoni;

U Implicarea copiilor in actiuni de colectare selectivi a deseurilor, atat in incinta, cét si in curtea
gradinitei;

Programul national de protectie a mediului devine din ce in ce mai important intr-un spatiu
afectat in permanenta de poluare. Apreciem ci orice proiect care sprijina protectia mediului este bine
venit si cd educatia ecologicd trebuie si devini o componentd fundamentald in educarea copiilor.
Preocuparea pentru educarea comportamentelor ecologice si a unei atitudini responsabile in raport cu
mediul natural sunt aspecte integrate in proiectele Gréadinitei Voinicelul.

Concluzie

Schimbarea unui element din macromediu atrage schimbarea altor elemente, intrucat forfele
schimbarii interactioneaza, ficandu-le pe unele mai puternice sau intrand in conflict cu altele si
reducandu-le puterea. Fiecare dintre aceste componente ale macromediului se constituie in factori
stimulativi sau restrictivi ai pieei, declansand oportunitafi sau amenintéri pentru gradinita.
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Vil. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN - ANALIZA SWOT

Proiectul de dezvoltare institutionald al Gradinitei Voinicel a fost realizat pe baza diagnozei si
analizei conditiilor socio-economice, a nevoilor de educatie existente la nivel local si regional, a
evolutiei previzibile pe termen scurt si mediu si pe baza discutiilor cu parintii §i reprezentantii
comunitatii locale.

Proiectul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2023 - 2027 s-a realizat plecand de la o
radiografie complexa si realistd asupra mediului in care activeazi institutia de invatimant si asupra
mediului organizational intern.

Pentru a proiecta o viziune de ansamblu asupra Gradinitei Voinicel am utilizat analiza SWOT,
care functioneaza ca o radiografie a unitatii si evalueazi in acelasi timp factorii de influentd interni si
externi ai gradinifei, precum si pozitia acesteia in raport cu celelalte unitéti de invatamant, cu scopul de a
pune in lumina punctele tari si slabe ale gradinitei, in relatie cu oportunitatile si amenintarile existente in
acest moment la nivelul invatimantului roménesc.

Analiza planului de dezvoltare institufionald pentru perioada 2019 — 2023 se realizeazi pentru
toate domeniile functionale si anume:

- Curriculum;

- Resurse umane;

- Resurse financiare si materiale;
- Relatii comunitare §i parteneriat;

Curriculum

B
—>

Activitatea de organizare si desfasurare a procesului instructiv—educativ se desfasoara in
conformitate cu politica educationala a Ministerului Educatiei, cu precizarile facute la inceputul anului
scolar, respectiv ordinul ministrului, nr. 5233 din 1.09.2008. Se respecta programele zilnic al gradinitei,
delaora8lal7.

Proiectarea, organizarea si desfasurarea demersului didactic vor respecta legislatia si actele
normative cunoscute:

. Legea invitdgmantului preuniversitar nr. 198/2023;

. Regulamentul de organizare i functionare a unitatilor de invadgmant preuniversitar aprobat prin
Oridnul 4183/2022;

. Ordine, decrete, notificari, precizari si decizii ale forurilor superioare;

Continuturile sunt cele recomandate de Ministerul Educatiei, programele scolare fiind urmate in
conformitate cu prevederile Ministerului. Pentru Curriculumul gradinita va selecta programe acreditate
de Minister sau va elabora programe proprii.

Programul zilnic va contine activititi didactice pe domenii experientiale, distractive si de
relaxare, activitdti de recuperare, etc si o serie de activitifi extracurriculare optionale. Instrumentele de
muncd ale cadrelor didactice sunt Curriculumul national, programele scolare, planificirile anuale si
semestriale §i in general, literatura de specialitate pusi la dispozitie de gradinita.

Cadrele didactice vor avea obligatia si sustind materialul formativ-informativ de la grupa cu o
bibliografie dinamic valorificata, cu activitati de tip proiect, interactive si transdisciplinare. Baza
materiald si resursele umane ale gradinitei vor fi proiectate i asigurate in aceasta directie.

Activitdtile se vor desfisura in grupuri mixte sau omogene de abilitati, stabilite de Consiliul
profesoral la inceputul fiecdrui semestru si reevaluate permanent. Performantele zilnice, motivatia,
gradul de indeplinire a obligatiilor scolare vor fi monitorizate permanent de cétre educatoare

Evaluarea formativid urmdrita la grupa se va regdsi pentru fiecare educatoare in parte, in
portofoliul de activitati, proiecte, fise de autoevaluare, de evaluare a temei, etc.
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Materialul didactic este bogat si adaptat continuturilor si nevoilor pe grupe de varsti. La inceputul
fiecarui semestru, cadrele didactice elaboreazi liste cu material necesar, care se achizitioneaza dupi o
atentd investigare a nevoilor gcolare si care apoi se distribuie in cel mai scurt timp.

Puncte tari Puncte slabe
v’ Existenta curriculumului specific ptfiecare nivel de varsti; v Lipsa proiectelor
v' Existenta intregului material curricu-lar (planuri, programe internationale;
scolare, caiete speciale) pentru cele doua niveluri devarsta; v g
unt  frecvente

v" Programul prelungit va permite copi-ilor efectuarea de activitati

> e s oy PP situatiile in care
supli- mentare de pregatire individuala, in scopul recuperarii,

o e = . redomin.
aprofundarii, sau obtinerii de performante superioare; ﬁtilizar;aa
v' Fiecare sald de grupd dispune de intregul material curricular (plan -

de invatamant, reviste de specialitate, culegeri, programa
activitatiloristructiv-educative);
v’ Valorificarea curriculara a obiectivelor pentru a dezvolta infiecare

traditionale in
detrimentul celor

copil capacitatea de a repera probleme si de a ocroti mediul; MEIREUVE -
- : moderne.
Oferta variata, fundamentata  si oportuna de programe pe
componenta CDS dar si pe cea a programelor educative, extra-
scolare care conduc la personalizarea procesului instructiv-
educativ;
v Oferta educationald personalizati, adaptatd nevoilor beneficiarilor
directi si indirecti;
v" Existenta Comisiei pentrucurriculum la nivelul gradinitei.
v’ Acces rapid la modificarile, noutitile si documentele elaborate de
Ministerul Educatiei referitoare la
v" curriculum.
Oportunitdti Amenintari
v" Adaptarea modului de aplicare a v Concurenta altor gradinite aflate in zona;
curriculumului la nevoile tuturor v" Slaba participare la cursuri a cadrelor
beneficiarilor; didactice, din cauza imposi- bilitatii de a
v" Schimburi de experienta cu mai multe le plati;
gradinite din capitald si din tar; v Costurile uneori prea mari ale ofertei de
v Perfectionarea si formarea continui a optionale si auxiliare de pe piata.

cadrelor didactice in vederea aplicdrii cat
mai corecte a curriculumului;
v' Interesul cadrelor pentru pe-
fectionare;
v" Respectarea posibilitatii copiilor de a
alege activitati in conformitate cu
interesele lor;

v" Oportunitatile pe care le ofera regle-
mentarile in vigoare si dezvoltareasocietatii;

Oferta de activitati extracurriculare.

Gradinita cu Program Prelungit “Voinicel” Zal3u |



INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN SALAJ
GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT "VOINICEL”
ROMANIA, ZALAU, ALEEA TOAMNEI, NR.IA, JUD. SALAJ
tel/fax:0040.0260.613134, email:voinicel | @yahoo.com

) MINISTERUL EDUCATIEI §$1 CERCETARII

Resurse umane

B
L

Personal didactic

Personalul didactic va avea pregitire de specialitate, acestea fiind cerinfele minime de acceptare
pentru educatoarele care conduc grupele.

Gradinifa va promova o politica de recrutare timpurie si de formare intensiva a cadrelor didactice,
in cadrul unor programe proprii. Fiecare cadru didactic va realiza activitati frontale, va conduce cluburi
sau programe individuale de ameliorare, recuperare, aprofundare sau accelerare a invatarii. Toate cadrele
didactice vor beneficia de drepturile previzute in Legea invitdmantului preuniversitar nr. 198/2023.

Se vor asigura conditiile necesare perfectionarii permanente a personalului, dupa un program de
lucru individualizat si conform evaludrilor anuale.

La inceputul fiecarui modul scolar, reprezentantul direct al corpului profesoral stabileste si
monitorizeaza indeplinirea obiectivelor-cheie in activitatea educativi si inscrie personalul la cursurile de
formare ale CCD.

Personalul administrativ sprijini desfasurarea procesului instructiv-educativ in conditii optime, prin:

. Director - care asigura buna functionare si intretinerea tuturor bunurilor/dotarilor;
. Angajafi: asistenta medicala - asigurd meniul zilnic si triajul epidemiologic al copiilor;
. Ingrijitori - asigurd pe fiecare etaj ordinea si curatenia;
Puncte tari Puncte slabe
v" Evaluarea corecta a cadrelor didac-tice pentru ocuparea v" Motivare preponderent
posturilor; extrinseca pentru
v" Cadre didactice cu pregatire profe-sionala superioara; dezvoltare profesionala,
v Realizarea planului de scolarizare (de- terminata insa si de
. factori externi cetin de
v" Formarea unor grupe de prescolariomogene ;
; o e iws sistem), adesea fara
v' Asigurarea continuitatiieducatoarelor la grupe 2. s
; : % Y g i acoperire in finalitati;
v' Realizarea incadrarii personalului didactic si nedidactic L i cedsic 3
— i v" Limitarea posibilitatilor
necesar functionarii gradinitei .
. T de realizare a unor
v" Receptivitatea cadrelor didactice spre o noua abordare a e il
: . activitagl datoritd unor
Gliseen Smulg constrangeri normative;
v’ Relatiile interpersonale (educatoare-copil,conducere- . BRI A i
; e v Timp calitativ putin
subalterni, educatoare-parinti, educatoare - N
; g o petrecut de parinti cu
educatoare etc.) existente favorizeazacrearea unui climat =
; i ; copii lor.
educationaldeschis, stimulativ;
Exista o buna delimitare a responsabilitatilor
cadrelor didactice, exista comisii constituite pe diverse
probleme precum si o bunicoordonare a acestora;
v Colaborarea buna cu toti partenerii
educationali;
Oportunitati Ameningiri
v’ Varietatea cursurilor de formare siperfectionare; v Instabilitatea locurilor de
v" Realizarea feedback-ului  informational munca ale parintilor;
intre périnti si educatoare; v" Scaderea in timp a natalitatii;

v Numidr mare de cadre didactice motivate pentru
formarea continud;

v Intélniri fecvente, ori de cite ori este cazul intre
educatoare si parinti (consiliere, sedintele cu périntii);

L v’ Posibilitatea de a dezvolta activitati si programe

v Criza de timp a parintilor ce
reduce implicarea acestora in
sprijinirea dezvoltarii
copiilor;
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educationale cu diverse institutii si ONG-uri; v" Supraincircarea cadrelor
- ibiti fisi rtat cotaborare—si didactice —cu—sarcini—#i
dezvoltare de proiecte prin intermediul internetului: activitafi neremunerate;
v’ Parinti care solicitd §i manifestd in- teres pentru o v" Cresterea  numarului  de
pregatire de calitate; prescolari  proveniti  din
v' Evaluarea personalului didactic prin fisa tip de familii monoparentale sau din
evaluare §i graficul de asistente si interasistente familii emigrate in tarile UE;
planificat in v" Promovarea atitudinii de cult
decursul unui an scolar; al muncii, in familie;
V" Dezvoltarea personalului in concor- danta cu v Legislatia muncii nu sprijina
obiectivele si Regulamentul gridinitei; normarea adecvata a
v' Indrumarea personalului prin obiec- tive diversificate personalului.
de catre specialisti din afara organizatiei;
v" Dezvoltarea unor proiecte care sa corespunda realitatii
sociale: spirit democratic, initiativa, respect pt
normele sociale;

Resurse financiare si materiale

Puncte tari Puncte slabe
v’ Cladire special amenajata, destinata activitatii v’ Instabilitate la nivel social si
cu copii prescolari si programului prelungit; economic;
v’ Se inscrie standardelor igienicosanitare; v’ Insuficienta stimulare financiard a
v' Curte special amenajata pentru jocurile in aer personalului didactic administrativ.
liber;

v' Baza materiala corespunzatoare desfasurarii
procesului instructiv educativ;

v Gestionarea eficienta a fondurilor bugetare:
- cheltuieli intretinere si reparatii, achizitii

v" Echipamente audio-video
v" Conectare la internet

Oportunitati Amenintari

v' Posibilitatea de a gasi oportunititi de v' Ritmul accelerat al schimbirii tehno-logice
colaborare si dezvoltare de proiecte prin conduce la uzura morald a echipamentelor
intermediul internetului; existente, cat si cos- tul foarte ridicat al

v" Posibilitatea de a dezvolta activitati si aparaturii de ul- tima generatie;
programe educationale cu diverse v Deteriorarea materialelor didactice, jocuri,
institutii i ONG-uri; jucdrii, mobilier, covoare etc.

v" Autonomie in conceperea unei oferte de v' Cresterea preturilor la materialele di-
activitafi educative care si personalizeze dactice, energie, agenti termici, etc;
gradinita s sd-i creasci v" Modificiri fiscale si legislative frecvente
reprezentativitatea la nivel judetean si Care  creazd  insecuritatea  sustinerii
national activitatii;

v' Fluctuatiile monedei nationale in ra- port
cu valorile de referin{d afectezi contractele
de achizifii pe termen mediu si lung;

L v' Aparitia consurentei (gradinite]
particulare).
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Relatii comunitare si parteneriat

-
>

Intreaga activitate care se va desfasura presupune o relaie de colaborare cu partenerii
educationali-parintii prescolarilor. Se vor organiza intalniri cu acestia pentru prezentarea cadrelor
didactice si a programului educational. La sfrsitul anului vor avea loc intalniri cu fiecare familie in
parte. Vor exista numeroase serbiri si activitati demonstrative pentru parinti.in urma acestor actiuni, vor
creste semnificativ implicarea parintilor si calitatea monitorizarii evolutiei sdptaiménale a copiilor.

Puncte slabe
v" Lipsa de timp a parintilor ce

Puncte tari
v" Satisfacerea in cadrul normativ existent a nevoilor de

educatie a uneiparti reprezentative de populatie prin determina intreruperi ale
cresterea aderarii ofertei gradinitei lacererea concreta actiunilor efectuate de
1 si colaborarea permanenta cu parintii si cu toti gradinita;

factorii comunitatii locale; v" Slabe legituri de parteneriat
v' Colaborarea eficienta cu comunitatea locala: cu ONG-uri;
Primarie, politie, scoli, alte gradinite, Directia de v Resurse financiare limitate
sanatatepublica, pompieri, biserica. pentru realizarea unor
v" Implementarea unor programe educationale ce activititi in parteneriat.
vizeaza parteneriate cu comunitatea locala;
v" Schimburi de experienta intrajudetene si
interjudetene;
v’ Parteneriat gridinitai — familie bazat pe colaborare
optima in interesul beneficiarilor directi ai educatiei;
v’ Desfisurarea unor actiuni de voluntariat,
anual;
v" Colaborarea foarte buni si sprijin dinpartea parintilor
in desfasurareaactivitatilor din cadrul parteneriatelor
si proiectelor derulate la nivelul
= gradinitei.
Oportunitati Amenintdari

v" Frecventa ocaziilor de care poate beneficia gradinita, v’ Cresterea ratei somajului;
pentru a putea promova si populariza potentialul si
aportul sau social spre consolidarea imaginii unitatii,
prin si in activitatilepublice;

v" Promovarea atitudinii de cult al muncii, in familie;

v" Timpul limitat al parintilor
conduce la o slabd implicare
a acestora in i- ata
gradinitei;

Vi-

v Transformarea gridinitei in furnizor complex de . ;
. . L ; v" Lacune ale mecanismului de
educatie prin ofertarea de servicii catre comunitate, ;
: : 2 I . comu- nicare;
modalitate prin care s-ar stabili o relatie directa intre . 3
v" Concurenta altor gradinite;

cadrele didactice si parinti:
v' Promovarea unei imagini pozitive a gradinitei;
v" Posibilitatea de a dezvolta proiectelocale, nationale si
europene;
Sprijinul Primariei municipiului, al Ministerului
Educatiei si cercetdrii si Inspectoratul Scolar
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Judetean media invatdmantului
romanesc;

v" Organizarea defectuoasd a
activitatilor de parteneriat
poate conduce la diminuarea
efectelor scontate;

v" Neincrederea in sistemul de
invdtamant datorita
schimbiarilor legislative

Concluzii:

In perioada 2023 — 2027 Gradinita Voinicel se va dezvolta in plan institutional cu accente
benefice pe punctele tari, folosindu-se de prestigiul dobandit, resursele umane si de posibilitatile
existente pentru a elimina punctele slabe, motivand moral activitatea personalului si intarind colaborarea
cu parintii. Printr-un act didactic de calitate vom atrage copii, in felul acesta realizandu-ne planul de
scolarizare si chiar marind numarul de grupe.Scopul gradinitei noastre este de a oferi copiilor un start
solid in educatie, ajutandu-i sa-si dezvolte o gandire vioaie, curioasa si sa-si insuseasca cunostinte si
deprinderi elementare.

Cand vor termina gradinita ne vom astepta ca ei sa:

- relationeze cu ceilalti copii si cu adultii;

- sa interactioneze cu mediul, sa-l cunoasca si sa-l stapaneasca prin explorari,
incercari, experimentari;

- sa aplice cunostintele si deprinderile insusite in activitatea scolara precum si in
viata si societate;

- sa fie dezvoltati normal, fizic si psihic;

- sa-si descopere identitatea proprie;

- sa manifeste interes si curiozitate pentru lucruri noi:

- sa inteleaga informatia primita;

- sa lucreze independent si sa fie capabil sa experimenteze pe masuraposibilitatilor
proprii aspectele care- intereseaza in mod deosebit;

- sa exprime independent opinii si stari sufletesti si sa le motiveze.
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V.2 CULTURA ORGANIZATIONALA

B

Tipul dominant de culturd al organizatiei noastre este cultura de tip sarcind. Acest tip de
culturd este centrat pe exercitarea sarcinii si orientat spre persoand. Sarcinile sunt distribuite in
raport cu potentialul indivizilor, valorificarea la maxim a acestuia fiind una din valorile de baza.

Sub raport managerial se practici o conducere flexibild si stimulativa, bazati pe valori,cum ar
fi: increderea in om, in capacitatile sale creative si de autocontrol. Cadrele didactice sesimt implicate
stimulativ in procesul educational si, totodata, au incredere in organizatie.

Apropiatd de cultura sarcina este cultura rol, cel mai putin preferaté fiind cultura club. In ceea
ce priveste climatul organizational, putem afirma ci este un climat deschis, caracterizat prin
dinamism s§i angajare, relatiile dintre cadrele didactice fiind colegiale, derespect si de sprijin
reciproc. Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv- educativi si in conduita
cadrelor didactic.

V.3. OFERTA EDUCATIONALA

[
>

Educafia in Gradinita Voinicel va imbogati si respecta sistemul educational curent. Prin
curricula, programele, metodele moderne de predare si de invidtare, prin practicile sale specifice,
gradinifa se va identifica printr-o ofertd educationald specializata si diferentiata. Activitatile vor
fi suplimentate cu cercuri si cluburi cu specific de limba engleza, dans, .etc. Oferta de activitati
optionale este deschisa si se va plia intotdeauna dupa optiunile parintilor.

Oferta educationali va fi promovata prin:

1. Alte evenimente cu participarea media, promovare pe reteaua Facebook:
2. Proiecte nationale;
3. Materiale informative; flyere, banner. Prin materiale informative se inteleg toate

materialele elaborate si tiparite in coordonarea Gradinitei Voinicelul (brosuri, pliante, fluturasi etc.),
precum i materialele in format electronic (CD, DVD etc.), materiale care oferd date concrete si
detaliate despre oferta educationali promovata.

4. Obiecte promotionale flyere si bannere.

5. Sesiuni de instruire;

6. intalniri cu actorii implicafi §i formarea de grupuri de multiplicatori de informatii
pentru promovarea imaginii si a ofertei gradinitei;

2 Asistentd pentru beneficiari in vederea respectarii cerinfelor de informare si
publicitate.

8. Obiecte promotionale flyere si bannere.

9, Sesiuni de instruire;

10. Intalniri cu actorii implicati si formarea de grupuri de multiplicatori de informatii
pentru promovarea imaginii si a ofertei gradinitei:

11, Asistenti pentru beneficiari in vederea respectdrii cerinfelor de informare si
publicitate.
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VL. VIZIUNEA SI MISIUNEA GRADINITEI

v

Viziunea

Sa cream un ecosistem educational in care
copiii gdsesc sprijin, indrumare si inspiratie. O
gradinita unde educatoarele sunt creative si parintii
au spatiu sa se implice. Un loc in care copiii isi
dezvolta potentialul.

Misiunea

O gradinita care ofera tuturor copiilor o
dezvoltare armonioasi a potentialului individual, o
educatie bazati pe empatie ¢i intelegere. Dorim ca |
mediul scolar creat in gradiniti si ii ajute pe copii si /
creasca cu incredere in rolul lor activ in cadrul /
comunitatii pentru o adaptare usoarai in viagi. /

— B ———

e
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VII. FUNDAMENTAREA MINIMALA SI MAXIMALA A PROIECTULUI

.
—i

Proiectul se justificd prin dorinta de a ajuta dezvoltarea libers, completd si armonioasi a
individualitafii umane, formarea unei personalititi deschise spre cunoagtere, creativitate, progres si
toleranta.

In contextul schimbarilor determinate de reforma structurala a procesului de Invaiamant si a
reformei curriculare, Gridinita Voinicel, va avea ca misiune furnizarea unei educatii de calitate
respectdnd nevoile si particularititile copiilor, toate realizate de cadre didactice bine pregatite si

dedicate celor mici, intr-un mediu cald si atractiv pentru copii.

Gradinita Voinicel se doreste a deveni o alternativi moderni in sistemul educational roménesc,
armonizénd curriculumul in functie de optiunile périntilor si de resursele implicate. Proiectul vizeazi
predarea continuturilor prevazute de Curriculumul pentru educatie timpurie i organizarea
activitatilor optionale si extracurriculare, in functie de potentialul copilului, vizdnd pregitirea
copilului pentru scoala si viata.

Aspectul minimal al proiectului de dezvoltare institufionala al Gradinitei Voinicel se
regasegte in obiectivele specifice prefigurate pe termen scurt, in planul managerial, in itemii de
evaluare periodica si finald. Asigurarea resursei umane de specialitate se va face prin respectarea
legislatiei, in ceea ce priveste personalul didactic si prin Incheierea contractelor de munci pentru
personalul nedidactic.

Baza didactico-materiala necesari este pregatita pentru functionarea gradinitei si respecti standardele
de functionare precizate de Ministerul Educatiei.

Curriculum-ul este stabilit pe cele doud nivele de vérsti si pe grupe, fiind stabilite activitatile
optionale si extracurriculare. Regulamentul Intern s-a elaborat pentru toate categoriile de personal,
pentru parinti si copii.

Aspectul maximal al proiectului de dezvoltare institutionali al Gradinitei Voinicel stabileste
o proiectie pe termen mediu si lung, referitoare la demersurile concrete ce se impun a fi implementate
pentru asigurarea unitafii, coerentei si continuitatii cerintelor educative, in perspectiva pregitirii

copiilor pentru clasa pregatitoare si clasa I cu sanse egale de integrare Inactivitatea scolari.
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VIII. STRATEGIA PROIECTULUI

v

VIIL1.Tinte strategice:

Pornind de la viziunea si misiunea gradinitei, de la rezultatele diagnozei si autoevaludrii, am formulat
urmdtoarele tinte, in vederea dezvoltarii si modernizirii institutionale a gradinitei in perioada 2023 —
2027 :

1. Cresterea cu peste 30% a activitatilor/ proiectelor bazate pe educatia STEAM si
educatia digitald, pand la finalul anului scolar 2026-2027

2. Implementarea a minim 3 practici educationale incluzive si de diversitate
culturald prin sprijinirea tuturor copiilor din gradinitd in realizarea potentialului
personal si a generdrii starii de bine, pand la finalul anului scolar 2026-2027

3. Dezvoltarea unei comunititi de invitare colaborativi locali si europeand , la
nivelul gradinitei, care sa conducd la extinderea experientelor de invatare, pand la
Sinalul anului scolar 2026-2027

4. Integrarea a minim trei practici de dezvoltare durabild, cu impact asupra
mediului in activititile gridinitei, urmarind sustenabilitatea

Gradinita cu Program Prelungit "Voinicel” Zalju lm
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INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN SALAJ
GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT "VOINICEL”
ROMANIA, ZALAU, ALEEA TOAMNEL NR.1A, JUD. SALAJ
tel/fax:0040.0260.613134, email:voinicell @yahoo.com

)N MINISTERUL EDUCATIEI $1 CERCETARI]

comunitdti comunititii de domeniul redactirii proiectelor 2024-2025
invatare colaborativa Erasmus /participarea la ateliere de Procentul
europeana care si conduca la scriere a proiectelor educatoarelor care
cresterea calitatii educatiei % Cautarea de parteneri pe platforma 2024-2026 Resurse proiecteaza
furnizate copiilor School Education Gateway, e-Twinning financiare: activititi ce includ
 Depunerea unui proiect de Acreditare 2025-2027 finantare Echipele de experiente
Erasmus + in domeniul Scolar europeand prin scriere a autentice de
% Depunerea unui proiect de parteneriat 2025-2027 proiecte Erasmus, proiectelor invitare, aplicand
la scard mica ( micd anvergura) contributii metodele invitate
individuale in mobilititi
2. Dezvoltarea competentelor |+ Schimburi de experienta in farile Resurse umane: | Cadrele didactice Numiir de
interculturale si capacitatea partenere 2025-2027 conducerea parteneriate
de a opera eficient si a se %+ Siarbatorirea unor evenimente europene gradinitei, incheiate cu alte
adapta usor in medii impreund cu partenerii de proiecte cadrele didactice, gradinite din
nefamiliare, noi, multi- partenerii Europa
culturale pentru 75 % dintre Chestionare
educatoarele gradinitei Video-uri

Tinta 4. Integrarea a minim trei practici

Sfinalul anului sclar 2024-2025

de dezvoltare durabild, cu impact asupra mediului in activitdfile gradinitei, urmdrind sustenabilitatea, pind la

Obiective Activititi Termene/ Stadii | Resurse necesare Responsabilititi Indicatori de
de realizare performanta si
evaluare
1. Dezvoltarea sistemului de +* Sesiuni de informare cu privire la Resurse umane: Conducerea Chestionare
colectare selectivi a deseurilor beneficiile rezultate din colectarea conducerea gridini- gradinitei

Gradinita cu Program Prelungit ”Voinicel” Zali :_|i




INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN SALAJ
GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT "VOINICEL”
ROMANIA, ZALAU, ALEEA TOAMNEIL NR.1A, JUD. SALAJ

tel/fax:0040.0260.613134, email:voinicell @yahoo.com

MINISTERUL EDUCATIEI S1 CERCETARII

selectiva a deseurilor si reciclarea Permanent tei, personalul gra- Proiecte de
acestora; dinitei, partenerii, Cadrele didactice activitate
% Activitati demonstrative cu accent parintii
pe reciclarea creativ-artistica, Resurse materiale:
activitati si jocuri cu teme ecologice afise, pliante,
%+ Activitati outdoor cu caracter materiale reciclate
ecologic
2. Introducerea de practici cu %+ Crearea de spatii de joaca verzi” 2024-2027 Resurse umane: Conducerea Chestionare
impact asupra mediului in % Utilizarea de materiale organice, conducerea gradinitei
activitatea curenti ecologice, reciclabile si gradinitei, Priméria Priméria Proiecte de
biodegradabile in activititile Permanent Municipiului Municipiului Zaldu activitate
zilnice, in cadrul intalnirilor de Zalau, personalul
lucru si a evenimentelor din gradinitei, Cadrele didactice Materiale
gradinita partenerii, parintii informative
*» Desfasurarea de activititi elaborate
educationale si recreative Resurse materiale:
outdoor,evitand utilizarea energiei bugetul, arbusti, Facturile la
electrice 2023-2027 afise, pliante, utilititi
* Utilizarea responsabila si eficientd a materaile reciclate
resurselor:reducere a consumului de Permanent
curent electric, apa sau gaz la
nivelul gradinitei

Gradinita cu Program Prelungit

n

Voinicel” Zaldu |




INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN SALAJ
GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT "VOINICEL"
ROMANIA, ZALAU, ALEEA TOAMNEI NR.1A, JUD. SALAJ
tel/fax:0040,0260.613134, email:voinicell @yahoo.com

MINISTERUL EDUCATIEI S1 CERCETARII

IX. REZULTATE ASTEPTATE ( la finalul anului 2026-2027)

v

Rezultatele asteptate vizeazi in principal:
A). CURRICULUM

v
v

v

LR

Introducerea unor activitati extracurriculare de limba englezi

Elaborarea unui ghid de bune practici, cu activitafi pentru dezvoltarea autonomiei personale, a
motricitatii fine si senzoriale ale copiilor inainte de intrarea in gradinitd

Elaborarea ghidului” Pregiteste-te de gridi”, in vederea pregétirii parintilor si copiilor pentru o
tranzitie cat mai usoara si eficients de la mediul familiei la cel al gradinitei

Continuturi curriculare adaptate vrstei prescolarilor, precum si in vederea integrarii copiilor cu cerinte
educationale speciale/ copii supradotati

Includerea resurselor digitale in activitatile didactice

Dezvoltarea autonomiei personale, motricititii fine si senzoriale pentru cel putin 100 de prescolari
Adaptarea buna si foarte buni la mediul din gradinit pentru cel putin 100 dintre prescolarii care intrd
in grupa mica

80 % dintre educatoare proiecteaza sistematic activitdti educationale care includ experiente autentice
de invétare, aplicand metodele invitate in mobilitafi si prin schimburile de experienti internationale
( educatie STEAM, educatie digitala, educatie incluziva)

B). RESURSE UMANE

v

v

80% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode incluzive, STEAM, activ-participative si
diferentiate pe particularitii de varsti si individuale ale fiecirui copil;

70% din numérul cadrelor didactice vor efectua cel putin un stagiu de formare in specialitate, metodica
predarii specialitatii sau metode de a asigura managementul eficient al grupei, in domeniul educatiei
STEAM, al educatiei digitale, media si incluzive

50% din numarul cadrelor didactice isi vor imbunétati competentele lingvistice, prin participarea la
cursuri gi activititi de job shadowing

Dezvoltarea competentelor interculturale si capacitatea de a opera eficient si a se adapta usor in medii
nefamiliare, noi, multiculturale pentru 75 % dintre educatoarele gradinitei

C). RESURSE MATERIALE SI FINACIARE

AR

ANENENEN

D). R
v

v
v

Crearea de resurse educationale digitale specifice educatiei timpurii
Spatiul educational modern, la standarde ridicate de curafenie si igiend, care si asigure un climat de
sigurantd fizica si psihica pentru copil;
Reducerea cu cel putin 50% a pagubelor produse in unitatea scolari;
Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curafenie gi igiend.
Atragerea de fonduri nerambursabile prin proiecte Erasmus +
Atragerea de fonduri extrabugetare prin prin programele de finantare dezvoltate de autoritatea publici
locald §i judeteana in vederea derularii proiectelor

ELATII COMUNITARE
Cresterea gradului de implicare al parintilor, bunicilor si altor membri ai comunitatii in proiecte si
activitifi de tip colaborativ cu cel putin 80%
Cresterea prestigiului gradinitei la nivel local;
Incheierea a cel putin 2 conventii de parteneriat cu ONG-urile locale pentru derularea de proiecte pe
diferite componente educationale.
Incheierea de parteneriate internationale in vederea depunerii unui proiect Erasmus + de parteneriat la
scara micd ( mica anverguri)

Gradinita cu Program Prelungit “Voinicel” Zalju |



INSPECTORATUL $COLAR JUDETEAN SALAJ
GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT "VOINICEL?”
ROMANIA, ZALAU, ALEEA TOAMNEI, NR.1A, JUD. SALAJ
tel/fax:0040.0260.613134, email:voinicell@yahoo.com

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

IX. CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA SI REVIZUIREA
PLANULUI

[
-

X. 1. Consultarea planului
In elaborarea planului s-au consultat cadrele didactice si parintii, consultirile au fost realizate in septembrie-
octombrie 2023, perioada de elaborare a proiectului §i vor avea loc la inceputul fiecdrui an scolar pentru a
putea realiza revizuirea sa.
Activitdtile de monitorizare si evaluare vor viza urmitoarele aspecte:
* intocmirea setului de date care si sprijne monitorizarea realizirii tintelor, etapd cu etapd (datele si
informatiile sunt colectate in “baza de date a gradinitei”);
» analiza informatiilor privind atingerea tintelor;
e evaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare in raport cu obiectivele si termenele
propuse;
* costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat §i ceea ce am obtinut;
e calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;

X. 2. Monitorizarea planului
Monitorizarea se va realiza prin:
e deciziile curente — referitoare la derularea concreti a actiunilor, in cazul “problemelor bine structurate™:
e rezolvarea de probleme — adici elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate impropriv’;
e stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete;
Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventi forma de monitorizare pe care o vom folosi va fi cea de
tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii:
* eficacitate — indicatorii care arati atingerea finalitatilor propuse;
® economicitate — indicatorii care aratd nivelul consumului de resurse;
—e ¢ficienfd — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;
¢ efectivitate — aspectele care aratd daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie si facem;
in asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al beneficiarilor serviciilor
educationale oferite de gradinita noastra.
Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea §i acest tip de monitorizare, avand in vedere ca inovatia,
creativitatea reprezinta o cale esentiala de asigurare a calitafii educatiei:
® masura in care personalul gridinitei (cadre didactice, personal auxiliar, personal nedidactic), parinti,
prescolari, actori educationali din comunitate s.a. adopta/participa/initiaza procese de schimbare;
® mdsura in care cei implicati corecteazi/remediazi 1 mbunatitesc/creazi o anumiti schimbare, in
concordantd cu cerintele din standardele de calitate;
Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-zisa:
stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educationali, impactul
asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea continudrii/dezvoltirii/diversificarii
actiunilor. Directorul gradinitei este raspunzitor de realizarea obiectivelor din plan si are datoria de a interveni
pentru implementarea de masuri de optimizare si stabilirea directiilor de actiune. Activitatea de monitorizare
este realizatd de directorul institutiei si Comisia CEAC, pe baza programarilor ficute.
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X. 3. Evaluarea planului

Evaluarea are ca scop stabilirea raportului intre performantele obtinute si cele intenfionate precum si

corectarea rezultatelor in sensul dorit.

Procesele prin care se asiguri calitatea sunt:

Planificarea si realizarea activititilor de invatare (curriculare si extracuriculare);

Asigurarea resurselor pentru activitatile de invatare planificate $1 prin organizarea situatiilor de invitare;

Activitatea cadrelor didactice la grupa, in gradinita si in comunitate;

Obtinerea i evaluarea rezultatelor invatarii;

Managementul strategic si operational al unititii scolare:

Asigurarea comunicérii cu factorii educationali esentiali (copii §i parinti) si cu intreaga comunitate

precum si asigurarea participarii comunitatii la viata scolari si a gradinitei, la viata comunitatii;

e Evaluarea complexa a intregii ,,vieti scolare”.

Evaluarea finald a proiectului se va face prin misurarea gradului de realizare a descriptorilor stabiliti.
valuarea asigurd legitura cu planul managerial anual si este un factor de identificare a progresului si

raportare a rezultatelor cétre conducerea unittii.

Evaluarea are ca scop imbunitifirea proiectarii, informarea beneficiarilor asupra rezultatelor si oferirea de

feed-back, analiza impactului la nivel local.

X. 4. Revizuirea planului

Revizuirea planului se va face periodic, de reguli, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie — octombrie,
pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invédtamantului in gradinitd, in anul scolar incheiat,
$i pe baza propunerilor ficute de beneficiarii directi si indirecti ai gradinitei sau ori de cate ori apar modificari
legislative sau existd modificiri majore la nivelul institutiei.

Comisia de elaborare §i revizuirea a PDI constituitd la nivelul gradinifei realizeazad revizuirea acestuia,cu
consultarea intregului personal al unitatii de invatamant.
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